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EINFUHRUNG

Der TTI Success Insights® Talent Insights Report wurde entwickelt damit Sie lhre
individuellen Talente erkennen. Der Report liefert Ihnen drei detaillierte Abschnitte: Verhalten,
Motivatoren und die Verbindung dieser beiden Bereiche. Das Verstehen von lhren Starken
und Schwéchen aus diesen Bereichen wird Sie bei Ihrem personlichen und beruflichen
Wachstum zu unterstiitzen und zu gré3erer Zufriedenheit flihren.

Nachfolgend erhalten Sie einen detaillierten Einblick in Ihre persdnlichen Talente,
aufgeteilt in drei Hauptbereiche:

ABSCHNITT 1 : VERHALTEN

Dieser Abschnitt wurde entwickelt, um lThr Wissen Uber sich selbst und andere zu verbessern.
Die Fahigkeit, mit anderen Menschen effektiv zu interagieren kann ausschlaggebend fiir
beruflichen und persoénlichen Erfolg im Leben sein. Effektive Interaktion beginnt mit der
objektiven Wahrnehmung von sich selbst.

Motivatoren

Dieser Abschnitt des Reports liefert Thnen Informationen warum Sie so handeln wie Sie es
tun. Wenn Sie dies anwenden und weiterentwickeln kann dies eine starke Wirkung auf Ihr
Leben haben. Wenn Sie einmal die Motive kennen, die hinter lInrem Handeln liegen werden
Sie auch in der Lage sein, die Ursache von Konflikten zu erkennen und zu verstehen.

Wechselwirkungen zwischen Verhalten und Motivatoren

Dieser Abschnitt des Reports wird Ihnen dabei helfen das wie (Verhalten) und das warum
(Motive) zu verbinden. Wenn Sie einmal erkannt haben wie ihr Verhalten und Ihre
Motivatoren miteinander verbunden sind, wird sich lhre Leistung verbessern und lhre
Zufriedenheit wird steigen.

Marc Thurner Gmbh
6403 Baar Max Muster
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EINLEITUNG Abschnitt Verhalten

Die Verhaltensforschung ist der Ansicht, dass die effektivsten Menschen jene sind, die

sich selbst kennen, sowohl ihre Starken als auch ihre Schwéchen, so dass sie
Strategien entwickeln kdnnen, um den Anforderungen ihres Umfeldes gerecht zu

werden.

Dieser Report analysiert Ihren Verhaltensstil, d.h. Ihre bevorzugte Art und Weise,
"WIE" Sie bestimmte Dinge erledigen. Wir erfassen nur das Verhalten. Wir treffen
Aussagen und benennen Verhaltensbereiche, in denen Sie bestimmte Tendenzen
zeigen. Besprechen Sie die Aussagen und Ergebnisse Ihres Reports auch mit Ihrem
INSIGHTS MDI® -Berater, um mogliche "blinde Flecken" in Ihrem Verhalten zu

identifizieren.

Marc Thurner Gmbh
6403 Baar Max Muster
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PERSONLICHE VERHALTENSMERKMALE

Basierend auf Max Muster's Antworten enthélt dieser erste Teil des Reports einen
Uberblick tiber seinen grundsatzlichen Verhaltensstil. Diese Beschreibung
identifiziert sein "Basisverhalten”, das er in die berufliche Tatigkeit einbringt. Sie
erfahren die Art und Weise, wie er ohne auliere Einflussnahme an seine Arbeit
herangehen wirde. Dieser Uberblick ermdglicht ein besseres Verstandnis fiir Max
Muster's Verhalten.

Max Muster strebt an, detaillierte und vollstandige Berichte abzugeben.
Diese Zuverlassigkeit wird von seinen Vorgesetzten und Kollegen
geschatzt. Er ist sehr aufgabenorientiert und hélt gute berufliche
Beziehungen vor allem zu den Menschen aufrecht, die seinen Drang nach
Erstklassigkeit teilen. Er ist sehr gut bei Arbeiten, die Beachtung von
Details und Genauigkeit erfordern. Man kann sich darauf verlassen, dass
Max Muster sich an Arbeitsstrukturen halten wird, denn er versucht
bestimmte Verfahrensweisen durch Qualitat und ordentliche Arbeit zu
gewaébhrleisten. FiUr manche Menschen erscheint Max Muster zu kiihl und
analytisch. Er neigt dazu, ein Problem zu tberanalysieren und dadurch
mehr Zeit zu bendétigen, als tatséchlich notwendig ware, um eine
Entscheidung zu treffen. Er ist grundsatzlich bereit, den
Unternehmensregeln zu folgen. Er kann sehr argerlich werden, wenn
andere diese Regeln standig brechen. Fir Max Muster ist es typisch, sein
Augenmerk auf Qualitat und Details zu richten. Er kann auch durch seine
analytische Kreativitat charakterisiert werden. Es ist Max Muster wichtig, far
verantwortungsbewusst gehalten zu werden. Deshalb wird er
Verhaltensweisen vermeiden, die andere als unverantwortlich ansehen
kénnten. Sein Arbeitsmotto konnte lauten : "Qualitét Gber allem”. Es ist ihm
wichtig, eine Sache oder eine Aufgabe korrekt zu erledigen. Wenn er die
Wahl hétte zwischen Qualitat und Quantitat, wirde er sich fir das erste
entscheiden.

Max Muster besitzt die besondere Fahigkeit, alle moglichen Daten zu
verschiedenen Themen aufzunehmen und zusammenzutragen. Wenn ihn
etwas wirklich begeistert, wird er versuchen, alle erreichbaren Informationen
dariiber zu sammeln. Er ist der Typ Mensch, der eine Herausforderung aus
einem grofRen Verantwortungsbewusstsein heraus annimmt. Er, der die Adaptierter - Stil
alltaglichen Entscheidungen routinemaliig trifft, wird bei gréReren bise
Entscheidungen gewd6hnlich vorsichtig. Er will absolut sicher sein, dass
seine Entscheidung korrekt ist. Er verliert sich manchmal im Sammeln von ®
Details, deren Vielzahl ihn dann zu erdriicken droht. Max Muster ist stolz o
auf seine Fahigkeit und Kompetenz, die es ihm ermdglichen, alle Fakten in .
einer Situation sofort zu erfassen. Er konzentriert sich auf Daten und sucht
gleichzeitig nach der besten Methode, das Problem zu I6sen. Es fallt 10

0 I—

Max Muster sehr leicht, Situationen zu analysieren, in denen man 22358472
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PERSONLICHE VERHALTENSMERKMALE cosetzung

bestimmte Dinge beobachten kann. Sein Motto dabei ist: "Tatsachen sind
nun einmal Tatsachen”. Er legt bei seinen Entscheidungen Wert auf den
kognitiven Prozess und Logik. Er neigt dazu, Entscheidungen aufgrund der
Qualitat einer Arbeit zu treffen, nicht aufgrund von Effizienz.

Max Muster analysiert gerne die Motive anderer. Dies erméglicht ihm, seine
Fahigkeiten weiterzuentwickeln. Er stellt gerne Verstandnisfragen. Er
sammelt Daten, um sicherzugehen, dass seine Arbeit, seine Mitteilungen
und seine Entscheidungen korrekt sind. Er sucht von sich aus keine
Konfrontationen. Wenn es jedoch sein muss, unterstitzt er seine Aussagen
mit so vielen Fakten, dass er eine Auseinandersetzung wahrscheinlich
gewinnen wird. Da Max Muster absolut sicher sein méchte, dass er seine
Arbeit korrekt erledigt, arbeitet er gerne fr einen Vorgesetzten, der ihm
genau mitteilt, was er von ihm erwartet. Wann immer es mdglich ist,
vermeidet Max Muster den offenen Konflikt. Er will genau wissen, was in
einer Arbeitsbeziehung von ihm erwartet wird und mochte auch tber die
Pflichten und Verantwortungsbereiche von anderen, die mit ihm
zusammenarbeiten, genau informiert werden. Es geht ihm um klar
definierte Bereiche. Er identifiziert sich mit seiner Arbeit. Wenn andere
deren Qualitat in Frage stellen, wird er dies nicht widerspruchslos
hinnehmen. Er ist normalerweise nicht leicht zu verargern. Wenn das Fass
jedoch Uberlauft, neigt er zu einer heftigen Reaktion.

Adaptierter - Stil

DI SG
0 I—
22358472
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WERT FUR DAS UNTERNEHMEN

Dieser Teil des Reports beschreibt spezielle Praferenzen und Verhaltensweisen,
die Max Muster in den Beruf einbringt. Diese Angaben kdnnen dazu benutzt
werden, seine besondere Rolle in der Unternehmensstruktur zu erkennen. Das
Unternehmen kann somit einen Plan entwickeln, um seine besonderen Qualitaten
entsprechend zu nutzen und ihm den Platz im Team einzurdumen, der ihm am
besten entspricht.

® |st genau und intuitiv.
e Definiert, klart, sammelt Informationen, korrigiert und testet.
e Hat eine schnelle Auffassungsgabe.

e Kann gut Streitigkeiten schlichten, strahlt Ruhe aus und bringt
Stabilitat in ein Team.

e Setzt Mal3stabe.

e |stimmer auf der Suche nach logischen Lésungen.

e Besitzt Erfahrung und Begabung in seinem Fachbereich.
e |st bestandig und ausgeglichen.

e Knupft leicht Beziehungen.

Adaptierter - Stil Basis - Stil

DI SG DI sSG

30

20 20

10 I 10
0 —— 0 ——
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CHECKLISTE FUR DIE KOMMUNIKATION

Viele Menschen reagieren sehr sensibel auf die Art und Weise, in der sie
behandelt werden. Deshalb ist dieser Abschnitt aul3erordentlich wichtig fur eine
Verbesserung der Kommunikation und Interaktion mit Max Muster. Er selbst ist
aufgefordert, jede Aussage genau durchzulesen und drei oder vier Punkte zu
identifizieren, die ihm besonders wichtig sind. Der Austausch dieser
Informationen mit seinen haufigsten Gesprachspartnern wird zu einer wesentlich
effizienteren Kommunikation fuhren.

Hinweise an die Kommunikationspartner ftr den
Umgang mit Max Muster :
Bereiten Sie sich auf das Gespréach mit ihm gut vor.
Entwerfen Sie eine Handlungsstrategie mit einem
Schritt-far-Schritt-Zeitplan. Versichern Sie ihm, dass es keine
Uberraschungen geben wird.

Geben Sie ihm Zeit, mit der ihm eigenen Sorgfalt arbeiten zu kénnen.

Ergénzen Sie seine Bemiihungen durch einen wohldurchdachten
Beitrag, der Wesentliches enthélt, und halten Sie, was Sie versprechen.

Achten Sie auf Zeichen von Ablehnung oder Unzufriedenheit.

Reduzieren Sie seine Risiken auf ein Minimum; bieten Sie ihm durch
Vorteile Sicherheit.

Versuchen Sie, im Falle einer Ablehnung seinerseits, perstnliche
Grinde, d.h. mdgliche verletzte Gefuhle, zu erkennen.

Stellen Sie lhren Standpunkt auf wohldurchdachte Weise klar, wenn Sie
nicht einverstanden sind.

Geben Sie ihm durch lhre persdnliche Zusicherung maximale
Sicherheiten.

Gehen Sie auf seine Grundsatze ein, zeigen Sie Ricksichtnahme und
untermauern Sie Ihre Vorschlage durch das Aufzeigen der Vor- und
Nachteile.

Adaptierter - Stil Basis - Stil
Liefern Sie ihm solide, greifbare, praktische Beweise. Disac Disac
Ziehen Sie eine Sache durch, wenn beide einverstanden sind. o 0
Helfen Sie ihm beim Aufstellen persénlicher Ziele und dabei, diese auch - .
zu realisieren. Horen Sie zu, und zeigen Sie sich aufgeschlossen. N N I
22358472 32367481
Marc Thurner Gmbh Max Muster
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CHECKLISTE FUR DIE KOMMUNIKATION ronsetzung

Dieser Abschnitt benennt die Verhaltensweisen, die man in der Kommunikation
mit Max Muster vermeiden sollte. Auch diese Seite richtet sich an den jeweiligen
Kommunikationspartner. Max Muster sollte ihm mitteilen, durch welche der
genannten Verhaltensweisen er sich am meisten frustriert und demotiviert fuhit.
Beide Partner haben dadurch die Mdglichkeit, wechselseitig eine wesentlich
angenehmere Kommunikation zu fiihren.

Diese Verhaltensweisen erschweren die
Kommunikation mit Max Muster und sollten
deshalb von anderen vermieden werden:

Vertrauen fordern, ohne es gerechtfertigt zu haben.

Ihn drangen, schnell auf einen Vorschlag einzugehen.

Zuviel verlangen oder unrealistische Termine setzen.
Sicherheiten und Garantien bieten, die Sie nicht erftillen kdnnen.

Ihn manipulieren oder versuchen, Zustimmung zu erzwingen, da er sich
nur scheinbar nicht wehren wird.

Ihn durch Raffinesse oder Zwang bevormunden oder erniedrigen.
Anfechtbare Aussagen machen.

Empfehlungen aus unzuverlassiger Quelle benutzen; planlos sein.
Uber Fakten und Zahlen lange debattieren.

Den Entscheidungsprozess Ubereilen.

Tricks anwenden oder manipulieren.

Adaptierter - Stil Basis - Stil

DI SG DI sSG

30

20 20

10 I 10
0 —— 0 ——
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W

KOMMUNIKATIONSHINWEISE

Dieser Abschnitt enthélt Vorschlage, durch die Max Muster seine Kommunikation mit anderen verbessern kann. Die
Hinweise beinhalten auch eine kurze Beschreibung des Personlichkeitstyps der anderen Person, mit der die Interaktion
stattfindet. Durch Adaption an den Kommunikationsstil des jeweiligen Gesprachspartners kann Max Muster wesentlich
effektiver mit diesem Menschen umgehen. Er sollte die eigene Flexibilitat nutzen, um vor allem die Kommunikationsstile

zu erlernen, die von seinem personlichen Stil abweichen. Diese Flexibilitdt und die Fahigkeit, die Bedirfnisse anderer zu

erkennen, sind Merkmale ausgezeichneter Kommunikation.

s N

Wenn Sie mit einem Menschen zu tun haben, der
zuverlassig, ordentlich, konservativ, perfektionistisch,
sorgféltig und prézise ist: (BLAU)

® Bereiten Sie sich auf Ihre Prasentation sehr gut vor!
® Bleiben Sie stets bei der Sache!
® Seien Sie genau und realistisch!

Folgende Faktoren erzeugen hingegen Spannung und
Unzufriedenheit:

@ Leichtsinnig, lassig, laut sein und ohne Planung handeln.

® Zuviel Druck austiben oder unrealistische Zeitrahmen
setzen.

@ Schlampig und unorganisiert sein.

| 4

Wenn Sie mit einem Menschen zu tun haben, der
ehrgeizig, kraftvoll, entschlossen, willensstark,
unabhéngig und zielorientiert ist: (ROT)

® Seien Sie klar, spezifisch, fassen Sie sich kurz, und
kommen Sie sofort zur Sache!

® Halten Sie sich an das Geschéttliche!

® Bereiten Sie sich mit gut organisierten
Préasentationsunterlagen vor!

Folgende Faktoren erzeugen hingegen Spannung und
Unzufriedenheit:

@ Uber Dinge reden, die mit der Sache nichts zu tun
haben.

® Weitschweifig sein oder vage Andeutungen machen.

® Unorganisiert sein.

4

Wenn Sie mit einem Menschen zu tun haben, der
geduldig, zuriickhaltend, zuverlassig, bestandig,
entspannt und bescheiden ist: (GRUN)

® Beginnen Sie ein Gesprach mit personlichen
Bemerkungen, brechen Sie das Eis!

® Prasentieren Sie lhre Sache auf eine freundliche, nicht
bedrohlich wirkende Art!

® Stellen Sie "Wie-Fragen", um die Meinung des anderen
zu horen!

Folgende Faktoren erzeugen hingegen Spannung und
Unzufriedenheit:

® Sofort mit dem Geschéftlichen beginnen.

® Beherrschend oder fordernd auftreten.

® \Vom anderen eine schnelle Entscheidung oder Antwort
erwarten.

| 4

Marc Thurner Gmbh
6403 Baar
info@marcthurner.ch

Wenn Sie mit einem Menschen zu tun haben, der
enthusiastisch, begeisternd, freundlich, offen und
kommunikativ ist: (GELB)

® Erzeugen Sie ein warmes und freundliches Umfeld!

® Verwenden Sie nicht zu viele Details! Geben Sie ihm
schriftliche Unterlagen extra!

® Stellen Sie gefiihlsbezogene Fragen, um die
Einstellungen des anderen zu erfahren!

Folgende Faktoren erzeugen hingegen Spannung und
Unzufriedenheit:

® Barsch und kurz angebunden sein.

® Das Gesprach ubermafig kontrollieren.

® Zu viele Daten, Fakten, Alternativen und Abstraktionen
ins Spiel bringen.

Max Muster
Copyright © 1984-2020. Target Training International Ltd. 11
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WAHRNEHMUNG

" Sehen Sie sich so, wie andere Sie moglicherweise wahrnehmen? "

Dieser Abschnitt des Reports bietet ergdnzende Informationen zu Max Muster's
Selbsteinschatzung und macht auch Angaben dariiber, wie andere unter
bestimmten Umstanden oder Situationen sein Verhalten wahrnehmen kdnnten.
Mit Hilfe dieser Erkenntnisse kann Max Muster die Wirkung seines Verhaltens
differenzierter einschéatzen und bekommt damit die Mdglichkeit, sich in
bestimmten Situationen besser unter Kontrolle zu haben und dadurch seine
Effektivitat zu erhdhen.

[ SELBSTWAHRNEHMUNG |
Max Muster halt sich selbst fur:
e prazise e grundlich
e zuriickhaltend e diplomatisch
e wissbegierig ® analytisch

(WAHRNEHI\/IUNG DURCH ANDERE - Moderat

Unter leichtem Druck, Anspannung, Stress oder Mdigkeit erleben
andere ihn moglicherweise als:

® pessimistisch e wabhlerisch

® besorgt ® pingelig

rWAHRNEHMUNG DURCH ANDERE - AuRerste

Unter extrem hohem Druck und Stress wirkt er auf andere
mdglicherweise:

e perfektionistisch e schwer zufrieden zu stellen

® strikt e defensiv
L ) Adaptierter - Stil Basis - Stil

DI SG DI sSG

30

20 20

10 I 10
0 e—— 0 e——
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AUSPRAGUNG

Auf Grundlage von Max Muster's Antworten, hat der Report diejenigen Worte
markiert, die sein persénliches Verhalten beschreiben. Sie beschreiben, wie er
Probleme l6st und Herausforderungen begegnet, Menschen beeinflusst, auf die
Geschwindigkeit der Umgebung reagiert und wie er auf Regeln und Prozeduren,
die von anderen vorgegeben werden, reagiert.

antreibend
ehrgeizig
pionierhaft
willensstark

wetteifernd

entscheidungsfreudig

entschlossen

risikofreudig

oonran

zurtckhaltend
kooperativ
zogerlich
vorsichtig
zustimmend
gendgsam
friedlich

unaufdringlich

Marc Thurner Gmbh
6403 Baar
info@marcthurner.ch

inspirierend
enthusiastisch
beeinflussend
tberredend
kontaktfreudig
ungezwungen
gesellig

vertrauensvoll

Initiativ

objektiv
logisch
umsichtig
skeptisch
nachdenklich
misstrauisch
faktenorientiert

penibel

entspannt

gewohnheitsorientiert

beharrlich
besitzergreifend
berechenbar
geduldig
zuverlassig

besténdig

mobil
aktiv
unruhig
ungeduldig
rastlos
dynamisch
hektisch

unbesonnen

N

gualitatsbewusst

detailliert

anspruchsvoll

umsichtig

ordentlich

gewissenhaft
urteilsfahig

diplomatisch

s IR

standhaft

unabhéngig
eigenwillig

hartnackig

findig
furchtlos
launisch

stur

Max Muster
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NATURLICHER UND ADAPTIERTER STIL

Max Muster's "Basis-Stil" im Umgang mit Problemen oder Menschen, sein Tempo
bei bestimmten Ereignissen oder Verfahren passt moglicherweise nicht immer zu
dem, was im Arbeitsumfeld erwartet wird. Dieser Abschnitt liefert hilfreiche
Informationen in Bezug auf Stressbelastung und Anpassungsdruck, wenn es
darum geht, den Anforderungen des gegebenen Umfeldes zu entsprechen.

UMGANG MIT PROBLEMEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Dies ist Max Muster's naturliche In Anpassung an das gegebene
Tendenz, auf Probleme und Umfeld zeigt Max Muster die folgenden
Herausforderungen zu reagieren : Verhaltensweisen : (Adaptierter Stil)
(Basis-Stil)

Max Muster halt sein natirliches
Max Muster ist in seinem Problemldsungsverhalten oder seinen
Problemldsungsverhalten eher Umgang mit Herausforderungen in
zuriickhaltend und geht gar nicht seinem derzeitigen Umfeld fur

davon aus, dass seine Meinung sofort = angemessen.
berlcksichtigt werden sollte.

Max Muster l6st Probleme gerne im

Rahmen eines Teams. Er bemiiht sich

um Kompromisse und strebt keine
"Gewinner-Verlierer"- Lésung an.

KONTAKTE ZU ANDEREN MENSCHEN UND EINFLUSSNAHME

Dies ist Max Muster's naturliche In Anpassung an das gegebene
Tendenz, mit anderen Menschen in Umfeld zeigt Max Muster die folgenden
Kontakt zu treten und auf sie Verhaltensweisen im

einzuwirken :(Basis-Stil) zwischenmenschlichen Kontakt :

(Adaptierter Stil)
Max Muster geht sachlich und logisch

vor, um andere von etwas zu Max Muster hélt es nicht fur notwendig,
Uberzeugen oder sie zu beeinflussen. seine Strategie zu verandern, um
Er tendiert dazu, eine Angelegenheit andere zu beeinflussen. Er geht davon

direkt und gerade heraus anzugehen. aus, dass sein naturlicher Stil genau
dem entspricht, was sein Umfeld von

ihm erwartet.
Adaptierter - Stil Basis - Stil
D1 SG D1 SG
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 I 10
0 —— 0 ——
22358472 32367481
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Dies ist Max Muster's natlrliche
Tendenz, an Arbeitsaufgaben
heranzugehen und sie zu bewéltigen :
(Basis-Stil)

Max Muster fihlt sich in einem Umfeld
wohl, in dem es relativ entspannt
zugeht oder in dem Geduld als eine
Tugend betrachtet wird. Er zieht es
vor, zuerst eine Aufgabe zu beenden,
ehe er mit der nachsten beginnt, wobei
ein kalkulierbarer Rahmen als
angenehm empfunden wird.

In Anpassung an das gegebene
Umfeld zeigt Max Muster die folgenden
Verhaltensweisen : (Adaptierter Stil)

Max Muster verhalt sich in seinem
natirlichen Verhaltensstil genauso wie
in seiner Anpassung an die Umwelt.
Deshalb entspricht das, was man
sofort erkennen kann, genau dem
Aktivitatsniveau und der Bestandigkeit,
die von ihm grundsatzlich zu erwarten
sind. Manchmal wirde er sich
wunschen, dass sich die Welt etwas
langsamer bewegen moge.

UMGANG MIT VORGEGEBENEN STRUKTUREN UND REGELN

Dies ist Max Muster's natirliche
Tendenz, mit vorgegebenen Strukturen
und vorhandenen Regeln umzugehen :
(Basis-Stil)

Max Muster ist normalerweise
vorsichtig und an Qualitat interessiert.
Er arbeitet gerne in einem Team, das
insgesamt die Verantwortung fir das
Endprodukt tbernimmt. Fir ihn ist es
notwendig, die Regeln oder Vorgaben
zu kennen, und es irritiert ihn zu
erleben, dass andere sich nicht daran
halten.

Marc Thurner Gmbh
6403 Baar
info@marcthurner.ch

In Anpassung an das gegebene
Umfeld zeigt Max Muster die folgenden
Verhaltensweisen im Umgang mit
vorgegebenen Strukturen und
vorhandenen Regeln : (Adaptierter Stil)

Bei Max Muster besteht kein groRRer
Unterschied zwischen seinem
nattrlichen Verhaltensstil und seinem
angepassten Verhalten. Deshalb halt
er es auch nicht fur notwendig, sich in
seinem Umfeld anders zu geben, als er
tatsachlich ist.

Basis - Stil

Adaptierter - Stil
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ADAPTIERTER STIL

Max Muster geht davon aus, dass er in seinem derzeitigen Arbeitsumfeld die
aufgelisteten Verhaltensweisen zeigen muss. Wenn die angefiihrten Aussagen
hingegen fir die derzeitige Tatigkeit gar nicht relevant sind, sollte man
herausfinden, warum er diese Verhaltensmuster zeigt.

e |ogische Lésungen.

e Bewahrtes, praktisches Vorgehen bei Entscheidungen.
e Problemlésungen auf wohl durchdachte, analytische Art.
® In kritischen Situationen Ruhe bewahren.

e Kooperation und Hilfsbereitschatft.

e Beibehalten von Routine und, falls notwendig, Durchfiihrung von
Veranderungen in begrenztem und gut vorbereitetem Rahmen.

e Geduld und die Fahigkeit zuzuhdéren.

e Ein gutes Teammitglied sein.

e Konservatives, nicht konkurrierendes Verhalten.

e Diplomatisches Geschick im Umgang mit dem Team.
e Madglichst keine Konfrontationen.

e Mehr Aufgabenbezogenheit als Personenorientierung.

e Diszipliniertes Vorgehen.

Adaptierter - Stil Basis - Stil

DI SG DI sSG
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VERBESSERUNGSFAHIGE BEREICHE

In diesem Abschnitt werden Verhaltenstendenzen von Max Muster genannt, die
moglicherweise seinen Erfolg begrenzen. Sie beziehen sich nicht auf einen
speziellen Tatigkeitsbereich. Er sollte alle Punkte durchstreichen, die derzeit nicht
zutreffen (nach Absprache mit Ihrem INSIGHTS MDI® -Berater). Fur die drei
zutreffendsten Tendenzen entwickeln Sie einen Aktionsplan (siehe letzte Seite).

Max Muster zeigt moglicherweise folgende
Tendenzen :

e kann seine Ideen nicht angemessen prasentieren, sondern berichtet
lediglich davon

e stitzt sich auf technische Errungenschaften
e kann nur schwer loslassen und sich entspannen

e winscht vollstandige Erklarungen, bevor Veranderungen durchgeftihrt
werden. Er will sicher sein, dass er alles genau verstanden hat.

e versaumt es, anderen mitzuteilen, wie weit er in einer Sache
vorangekommen ist

e verfangt sich in Details und verwendet sie, um seine Position zu
schitzen

e gibt nach, um Konflikte zu vermeiden

e steht jeder Annéherung sehr kritisch gegentber, die nicht rein logisch
oder (nach seinen Mal3stédben) sachbezogen ist

® hat Schwierigkeiten mit dem Treffen von Entscheidungen, da er zu
sehr nach der "richtigen" Entscheidung sucht. Er neigt dazu
abzuwarten, bis andere ihm Anweisungen geben

Adaptierter - Stil Basis - Stil
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HIERARCHIE DES VERHALTENS

Die Hierarchie des Verhaltens zeigt ein Ranking Ihres naturlichen Verhaltensstils
in insgesamt zwolf (12) Bereichen an, die haufig am Arbeitsplatz anzutreffen sind.
Es wird lhnen helfen zu verstehen, in welchen Bereichen Sie tendenziell am
effektivsten sind.

1. Organisation am Arbeitsplatz - Sie legen eine
bestimmte Reihenfolge Ihrer taglichen Aktivitaten fest und
befolgen diese.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
51*
2. Datenanalyse - Sie sammeln, Uberprifen und
organisieren Daten und Informationen.
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

3. Bestandigkeit - Sie verhalten sich in wiederkehrenden
Situationen berechenbar.
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

88

4. Beharrlichkeit - Sie bringen Aufgaben auch dann zu
Ende wenn es Probleme oder Widrigkeiten zu Gberwinden
gibt.

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

U
62*
5. Befolgen von Regeln - Sie halten sich an bestehende
Ablaufe, Richtlinien und definierte Methoden.
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

60*

6. Menschenorientierung - Sie bauen Beziehungen zu Adapiierter - Siil Basis - Stil
einer Vielzahl von Menschen auf. e e
O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
U 70 70
66* 60 60

30

20 20

10 I 10
0 e—— 0 e——

22358472 32367481

* 68% der Werte der Population liegen innerhalb des schattierten Bereiches.
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7. Kundenorientierung - Sie identifizieren und erfillen
Kundenwunsche.
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

8. Wettbewerbsdenken - Sie streben danach, zu
gewinnen oder einen Vorteil fr sich herauszuholen.
100 20 30 40 50 60 70 8 90 100

o

. _______________4
51*
9. Interaktion - Sie setzen sich regelméalfiig mit anderen
auseinander und kommunizieren viel.
100 20 30 40 50 60 70 8 90 100

o

U
60*
10. Veradnderungsbereitschaft - Sie passen sich leicht an
unterschiedliche Situationen an.
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

11. Haufige Verénderung - Sie wechseln schnell
zwischen verschiedenen Tatigkeiten hin und her.
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

12. Dringlichkeit - Sie handeln zigig, treffen schnell
Entscheidungen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
S
42* Adaptierter - Stil Basis - Stil
DI SG DI SG

30

20 20

10 I 10
0 e—— 0 e——

22358472 32367481

SIA: 22-35-84-72 (20)  SIN: 32-36-74-81 (21)
* 68% der Werte der Population liegen innerhalb des schattierten Bereiches.
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STILANALYSE-GRAFIKEN

9.2.2019
Adaptierter - Stil Basis - Stil
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DAS SUCCESS INSIGHTS" - RAD

Das SUCCESS INSIGHTS-Rad zeigt Ihnen auf einen Blick, wo Sie bei sich, im Team und in der
gesamten Organisation ansetzen missen.

Der entscheidende Vorteil von SUCCESS INSIGHTS gegentiber anderen Werkzeugen zur
Potenzialerkennung: Es werden nicht nur Ihre bewusst gezeigten Verhaltensstrategien auf dem
Rad positioniert (Stern), sondern auch Ihr natirlicher Basisstil (Punkt).

Damit erhalten Sie ein wirklich authentisches personliches Bild als Standortbestimmung. Unser
Verhalten wird vorwiegend durch unser Temperament gesteuert und &uf3ert sich in der Weise, wie
wir die Dinge angehen.

Verhalten ist bei dem SUCCESS INSIGHTS- Rad auf zwei Achsen eines Systems mit vier
Quadranten dargestellt. Jeder Quadrant ist mit einer bestimmten Farbe belegt und beschreibt ein
Verhaltensmuster, wie wir jeweils mit Herausforderungen, Menschen, Strukturen und Regeln
umgehen:

Diese wird durch die verschiedenen Flexibilitaitsebenen des SUCCESS INSIGHTS-Rades
dargestellt und die beiden Markierungen (Punkt und Stern) zeigen Ihnen lhre genaue personliche
Position in Bezug auf lhre Verhaltenspréferenzen auf.

Dazu identifiziert INSIGHTS Uber 384 verschiedene Kombinationen und stellt diese auf den 60
Positionen des SUCCESS INSIGHTS-Rad dar. Ist eine Position (Punkt oder Stern) auf dem
auRersten Ring auf dem SUCCESS INSIGHTS-Rad, dann sind Sie ein Grundtyp (1-8). Das
heil3t, Sie haben nur eine dominierende Praferenz (Rot, Gelb, Griin, Blau) zur Verfligung.

Sind Sie auf dem 2. Ring (Fokussiert, 9-24), dann steigt lhre Flexibilitat, denn Sie haben 2
Praferenzen aktiv zur Verfugung.

Sind Sie auf dem 3. Ring (25-40), dann haben Sie 3 nebeneinanderliegende Praferenzen zur
Verfigung und besitzen eine hohe Flexibilitat.

Sind Sie auf dem 4. Ring (flexible Kreuzung, 41-56), dann haben Sie die héchste Flexibilitét,
denn Sie haben 3 Praferenzen aktiv zur Verfigung incl. der Kontrarfarbe zur Hauptfarbe und
koénnen sich sehr leicht an unterschiedliche Verhaltensweisen und Aufgaben adaptieren.

Sind Sie auf dem 5. Ring (Kreuzung, 57-60), stehen lhnen zwei Praferenzen zur Verfliigung,
jedoch immer zwei gegentiberliegende Préaferenzen, und Sie sind somit ebenso mit einer hohen
Flexibilitat ausgestattet.

Mit der SUCCESS INSIGHTS Team-Analyse konnen Sie dartber hinaus aber auch den "state of
the art" Ihres Teams kennen lernen, indem Sie mehrere Personen auf einem Rad platzieren. Von
dieser sicheren Basis aus kénnen Sie Verbesserungen gezielt und sicher angehen und jeder
Mensch kann sich eine Arbeitsatmosphare schaffen, in der er seine natirliche Leistung voll
ausschopfen kann.

Zur detalllierten Interpretation steht Ihnen Ihr INSIGHTS-Berater jederzeit zur Verfigung.

Marc Thurner Gmbh
6403 Baar Max Muster

info@marcthurner.ch Copyright © 1984-2020. Target Training International Ltd. 21



q" TTI SUCCESS INSIGHTS®
DISCOVER * ENGAGE * ADVANCE * PERFORM

DAS SUCCESS INSIGHTS" - RAD
9.2.2019
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Basis: deutschsprachige Normierungsstudie 2017 R4
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Machen Sie sich mit Ihren
Motivationsfaktoren vertraut

Dieser Bericht behandelt die sechs grundlegenden Interessensbereiche in lhrem Leben:
Theoretisch, Okonomisch, Asthetisch, Sozial, Individualistisch und Traditionell. Die
Ergebnisse im Report beschreiben diese zentralen Motivationsfaktoren und geben Ihnen
Hinweise, wie Sie diese verstehen und wie Sie diese ausbauen kénnen. Dieser Report wird
Ihnen dabei helfen, Ihre einzigartigen Starken, die Sie in Ihre Arbeit und in lhr Leben
mitbringen, weiterzuentwickeln. Jeder Kernbereich wird mittels zweier Motivationsfaktoren
dargestellt, so dass Sie fundierte Informationen darlber erhalten, wie Ihre Ergebnisse aus den
12 zentralen Motivationsfaktoren Ihren Blick auf die Welt pragen und ein hdchst individuelles
Bild Ihrer Personlichkeit ergeben.

Bitte achten Sie besonders aufmerksam auf Ihre héchsten vier Motivationsfaktoren, stellen
diese doch lhre starksten Handlungsmotive dar. Wenn Sie die nachste Gruppe von vier
Motivationsfaktoren betrachten, werden Sie feststellen, dass auch diese noch einen grol3en
Einfluss auf Sie haben kénnen, jedoch nur in bestimmten Situationen. Gegenlber den
niedrigsten vier Motivationsfaktoren werden Sie Gefiihle zwischen Gleichgiltigkeit bis hin zu
Ablehnung empfinden.

Sobald Sie diesen Bericht durchgesehen haben, werden Sie den zentralen Bereich der
Science of Self™ besser begreifen und:

Bitte beachten Sie lhre vier starksten Motivatoren (primar). Diese zeigen lhnen auf, was lhre
Handlungen am stérksten beeinflusst. Wenn Sie dann Ihre vier weiteren Motivatoren (situativ)
betrachten, werden Sie feststellen, dass diese Sie ebenfalls stark motivieren, jedoch nur in
besonderen Situationen. Schlussendlich, wenn Sie die Gruppe lhrer vier niedrigsten
Motivatoren (indifferent) betrachten, werden Sie merken, dass diese Ihnen gleichgiiltig sind
oder Sie sie sogar vermeiden.

Wenn Sie lhren Report durchgelesen haben, werden Sie ein tieferes Verstandnis fir die
Schliisselelemente Ihrer Selbstentwicklung haben. Sie werden:

e verstehen, welche Rolle Ihre Motivationsfaktoren in lhrer beruflichen Entwicklung und in
Ihren Beziehungen spielen

e inder Lage sein, lhr Wissen lber Ihre Motivationsfaktoren auf Ihre Beziehungen und
Ihre berufliche Leistung anzuwenden

e einen klareren Eindruck von Sinn und Richtung lhres Lebens haben, was zu groRerer
Zufriedenheit im Beruf und im Leben fithren kann

Marc Thurner Gmbh
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Allgemeine Merkmale

Auf Grundlage Ihrer Antworten hat der Report Aussagen generiert, die ein
generelles Verstandnis darlegen, WARUM SIE SO HANDELN WIE SIE
HANDELN. Aus diesen Aussagen geht hervor, was Sie beruflich motiviert. Falls
jedoch zwei Ihrer Motivationsfaktoren nicht miteinander harmonieren, besteht die
Mdglichkeit eines innerpersonlichen Konflikts. Gewinnen Sie anhand der
allgemeinen Eigenschaften einen besseren Einblick in das, was Sie motiviert.

Max Muster arbeitet am liebsten in einem asthetisch ansprechenden
Ambiente. Er wird von einer Rolle profitieren, in der er sich selbst
verwirklichen und Erfiillung finden kann. Er empfindet es als héchst
befriedigend, wenn es ihm mdglich ist, eine enge und gelassene Beziehung
zu anderen herzustellen. Er wird sich tiefer in ein Thema einarbeiten, wenn
es ihn brennend interessiert. Max Muster hat kein Problem damit, Aufgaben
zu erledigen, bevor er ausfiihrliche Recherchen dazu angestellt hat. Er
kommt ohne umfangreiche Detailerlauterungen aus. Er konzentriert sich
mdglicherweise auf die Effizienz, um die Ressourcenverschwendung zu
minimieren. Er neigt zur Kreativitat, sobald es gilt, mit begrenzten
Ressourcen auszukommen. Max Muster wird Aufgaben und Projekte zu
Ende fiihren, ohne dafur offentliche Anerkennung zu erwarten. Er findet die
Kooperation im Team wichtiger als die Beitrdge der einzelnen
Teammitglieder. Max Muster's Wunsch, anderen zu helfen, wird davon
bestimmt, um wen es geht. Er pickt sich mdglicherweise bewusst nur die
Traditionen und Uberzeugungen heraus, an die er sich halten méchte.

Max Muster ist fahig, die Gesamtsituation zu erfassen und sich um
Harmonie zu bemihen. Er ist produktiver an Tagen, an denen er sich gut
fahlt. Er kommt gut mit Situationen Klar, in denen er sich auf Erfahrungen
aus der Vergangenheit verlassen kann. Er zieht eine Zusammenfassung
der ausfihrlichen Fassung vor. Max Muster bemisst den eigenen Erfolg
maoglicherweise nach finanziellen Kriterien. Max Muster's unternehmerische
Veranlagung macht ihn sensibel fur die Verschwendung von Zeit,
Ressourcen und/oder Chancen. Er wird nicht versuchen, die Sichtweisen
anderer zu Ubertrumpfen, um Anerkennung zu gewinnen. Solange

Max Muster's Uberzeugungen nicht bedroht sind, wird er anderen gestatten,
den Ton und die Richtung der eigenen Arbeit vorzugeben. Max Muster
versucht moéglicherweise, einem anderen Menschen oder einer Gruppe zu
helfen, Widrigkeiten zu Uberwinden. Er kann geduldig und einfihlsam
anderen gegenuber sein. Er sieht einen Wert in der Implementierung und
Befolgung von bestimmten Systemen. Bisweilen weil3 Max Muster um die
Bedeutung der Befolgung eines Systems und wie er es auf eine konkrete
Situation anwenden kann.
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Allgemeine Merkmale

Max Muster beurteilt moglicherweise andere danach, ob und wie sie sich an
Systeme und Regeln halten. Er wird dann gro3ziigig Zeit, Recherche und
Informationen zur Verfiigung stellen, wenn ihm das Anliegen zusagt. Die
totale Kontrolle tber eine Situation zu haben, gehort nicht zu Max Muster's
primaren Motivationsfaktoren. Er ist méglicherweise bereit, groRziigig Zeit,
Fahigkeiten und Ressourcen einzubringen, wiinscht und erwartet daftir aber
eine Investitionsrendite. Max Muster wird Wissen als notwendige
Ressource oder Mittel zum Zweck verstehen und einsetzen. Er hat kein
Problem damit, in ein Projekt zu starten, bevor er samtliche erforderlichen
Informationen eingeholt hat. Er wird in einem Umfeld gedeihen, das ihm die
Chance bietet, Harmonie und Ausgeglichenheit um sich herum und in den
Beziehungen zu anderen zu schaffen. Er wird ein starkes Interesse daran
haben, dass alle Beteiligten positive Erfahrungen machen.
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Primar

Ihre vier wichtigsten Motivationsfaktoren bestimmen Ihr Handeln. Wenn Sie sich
auf die Kombinationen (das Cluster) anstatt nur auf einzelne Faktoren
konzentrieren, finden Sie sehr spezifisch Ihre Person beschrieben. Je dichter die
Punktezahlen fur die einzelnen Faktoren beieinander liegen, desto besser kénnen
Sie sich die Ergebnisse der Faktoren zunutze machen. Uberlegen Sie, welcher
Motivator fuir Sie am wichtigsten ist, und machen Sie sich anschliel3end Gedanken
Uber die Rolle der anderen hohen Motivationsfaktoren und wie daraus fir Sie
typische Handlungsmuster entstehen.

1. Harmonisch - Menschen, die einen sehr hohen Wert auf ganzheitliche
Wahrnehmung, ihre individuelle Sichtweise und auf Balance in ihrer
Umgebung legen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 e
N R

40*

2. Instinktiv - Menschen, die bevorzugt ihre bisher gesammelten Erfahrung
und ihr Bauchgefuhl anwenden, die pragmatisch vorgehen und Fachwissen
nur bei Bedarf oder erst in der jeweiligen Situation recherchieren.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @

26*

3. Effizienzgetrieben - Menschen, die danach streben, praktische
Resultate und maximale Effizienz zu erzielen , die aber auch den
O0konomischen Einsatz von Zeit, Fahigkeiten, Energie und Ressourcen
anstreben.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

44>

4. Kooperativ - Menschen, die gerne gemeinsam mit anderen Ziele
erreichen und dafur nicht unbedingt eine individuelle Anerkennung erwarten.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @

33*

Basis: deutschsprachige Normierungsstudie 2017
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Situativ

Ihre im mittleren Bereich ausgepragten Motivationsfaktoren bilden ein Cluster, das
je nach Situation zum Tragen kommen kann. Diese Motivationsfaktoren sind nicht
genauso wichtig wie die primaren Faktoren, kénnen aber dennoch in speziellen
Situationen Einfluss auf Ihr Handeln haben.

5. Altruistisch - Menschen, die den starken Wunsch haben, anderen zu
helfen, die Lebensbedingungen anderer zu verbessern und die sich fir
soziale Belange einsetzen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @

26*

6. Prinzipientreu - Menschen, die im hohen Mal3e danach streben, eine
tradierte Vorgehensweise, bewahrte Methoden und klare Lebensregeln
anzuwenden und ihr Verhalten stark an Prinzipien orientieren.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

29*

7. ldealistisch - Menschen, die flr das was sie tun nicht unbedingt einen
persdnlichen Nutzen erwarten und nicht nur auf die Effizienz der
eingesetzten Mittel achten.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

36*

8. Aufgeschlossen - Menschen, die in hohem Mal3e offen sind fur neue
Ideen, Methoden und Chancen, wobei diese oft auch aul3erhalb der
Ublichen Vorgehensweise liegen kénnen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

54*

Basis: deutschsprachige Normierungsstudie 2017
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Indifferent

Moglicherweise haben Sie ein neutrales Gefiihl hinsichtlich einiger oder samtlicher
Motivationsfaktoren in diesem Cluster. Es kann jedoch sein, dass diese Faktoren
bei lhnen gerade dann eine negative Reaktion hervorrufen, wenn Sie mit
Personen zu tun haben, die einen oder mehrere dieser Faktoren als stéarksten
Motivator haben.

9. Machtorientiert - Menschen, die verstarkt danach streben,
Verantwortung zu tragen, Gestaltungsfreiraum zu haben und durch
individuelle Leistungen Ziele zu erreichen und Themen voranzubringen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @

51*

10. Eigenniitzig - Menschen, die anderen nicht aus reinem Selbstzweck
helfen, sondern die Notwendigkeit abwagen oder die helfen, wenn sie einen
bestimmten Nutzen flr sich selbst damit verbinden.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 e

S57*

11. Objektiv - Menschen, die einen hohen Wert auf ein funktionelles
Umfeld und eine sachliche Atmosphare legen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 a

43+

12. Intellektuell - Menschen, die in hohem Malf3e danach streben, Wissen
zu erwerben , theoretische Kenntnisse auszubauen und den Dingen auf den
Grund zu gehen.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @
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Basis: deutschsprachige Normierungsstudie 2017
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Bereiche fur besondere Aufmerksamkeit

Sicher kennen Sie Spriiche wie: ,Jedem das Seine*, ,Jedem Tierchen sein Plasierchen® oder ,Jeder
hat seine eigenen Grinde“. Wenn Sie von Menschen umgeben sind, die &hnlich wie Sie sind, werden
Sie sich dieser Gruppe zugehdérig fuhlen und daraus lhre Kraft beziehen. Wenn Sie jedoch von
Menschen umgeben sind, die ganz anders als Sie gestrickt sind, werden Sie diese mdglicherweise als
fremd und ungewdhnlich empfinden und sich unbehaglich fiihlen. Solche Unterschiede kdnnen sich in
Stress und Konflikten auf3ern.

Dieser Abschnitt deckt die Bereiche auf, in denen Sie sich méglicherweise deutlich von den anderen
unterscheiden, was manchmal zu Meinungsverschiedenheiten und Konflikten fiihren kann. Je weiter
Sie von dem Durchschnitt nach oben abweichen, desto starker werden die Menschen um Sie herum
Ihr Interesse an diesem Bereich wahrnehmen. Je weiter Sie von dem Durchschnitt nach unten
abweichen, desto mehr werden die Menschen um Sie herum lhre Desinteresse oder gar lhre
Ablehnung fir diesen Bereich zu spiren bekommen. Der schattierte Bereich steht fiir 68 Prozent
derjenigen, deren Ergebnisse nicht mehr als eine Standardabweichung vom Durchschnittswert
abweichen.

POSITIONIERUNG ZUM NORMIERUNGSDURCHSCHNITT

Intellektuell * _*_ extrem
Instinktiv —*— * extrem
Effizienzgetrieben _*_ Durchschnitt
Idealistisch _*_ Durchschnitt
Harmonisch —*— stark ausgepréagt
Objektiv _*_ Durchschnitt
Altruistisch —*— Durchschnitt
Eigennitzig d*— indifferent
Machtorientiert _*_ Durchschnitt
Kooperativ —*— Durchschnitt
Prinzipientreu —*— Durchschnitt
Aufgeschlossen _*_ Durchschnitt

I - 1 Standardabweichung - * 68% der Bevolkerung fallt in den schraffierten Bereich. ] - Normierungsdurchschnitt # - lhre Position
mm - 2 Standardabweichungen
- 3 Standardabweichungen

Durchschnitt - innerhalb einer Standardabweichung vom Normierungsdurchschnitt
Stark ausgepréagt - zwei Standardabweichungen Gber dem Normierungsdurchschnitt
Indifferent - zwei Standardabweichungen unter dem Normierungsdurchschnitt
Extrem - drei Standardabweichung vom Normierungsdurchschnitt
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Driving Forces Grafik

Instinktiv Theoretisch Intellektuell
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Idealistisch Okonomisch Effizienzgetrieben
100 75 50 25 5 50 75 100

0 2
nm

Objektiv Asthetisch Harmonisch
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Eigenniitzig Sozial Altruistisch
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Kooperativ Individualistisch Machtorientiert
100 75 50 25 0 25 50 75 100
Aufgeschlossen Traditionell Prinzipientreu
100 75 50 25 0 25 50 75 100
<& - Kennzeichnet primare Motivatoren
T: 12:34
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Driving Forces Rad

T: 12:34
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Motivatorenbeschreibung

T: 12:34
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EINFUHRUNG

Abschnitt Verbindung von Verhaltensweisen und Motivatoren

Die ultimative Kraft hinter zunehmender Arbeitszufriedenheit und Leistung liegt in der
Mischung zwischen den Verhaltenspraferenzen und den treibenden Kréften. Beide Faktoren
verfligen Uber die Starke, das Handeln zu modifizieren, aber es ist das Zusammenspiel der
beiden Faktoren, das die Leistung auf ein ganz neues Level hebt.

In diesem Abschnitt finden Sie:

¢ Potentielles Verhalten und motivierende Starken

e Potentielle Konflikte basierend auf Verhalten und Motivation
e I|deales Umfeld

e Schlussel zur Motivation

e Schlussel zum Management
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POTENTIELLE VERHALTENS- UND
MOTIVATIONSSTARKEN

Dieser Abschnitt beschreibt die potenziellen Starken zwischen Max Muster's
Verhaltensstil und den wichtigsten vier Motivationsfaktoren. ldentifizieren Sie zwei
bis drei dieser potenziellen Starken, die zukinftig noch mehr eingesetzt werden
konnten, um Max Muster's Zufriedenheit im Beruf zu erhdhen.

e Durch seine Arbeit wird seine Expertise sichtbar.
e Bringt eine gute Mischung von Ablauforientierung und Kreativitat mit.

e Max Muster bringt hohe Detailgenauigkeit und Prazision in das
Projekt, um damit das Erlebnis zu verbessern.

e Max Muster's Fahigkeiten, Erfahrungen und Intuitionen zu nutzen, um
bei den Prozessen effektiver werden.

e Wird nur die wesentlichen Informationen sammeln und nur so viele
Fragen stellen wie unbedingt notwendig sind, um das gewinschte
Ergebnis zu erreichen.

e Nutzt bei der Suche nach wesentlichen Details und Daten auch das
Bauchgefihl.

e Stellt Fragen beziglich Gewinnorientierung, die andere Ubersehen.

e Fihrt einen Due Diligence Prozess durch, wenn Investitionen getatigt
oder Risiken eingegangen werden.

e Tendiert dazu akkurate Entscheidungen basierend auf Fakten und
ROI zu treffen, statt auf Emotionen.

e Setzt hohe Erwartungen und arbeitet mit anderen zusammen, um
diese zu erflllen.

e \Versucht alles perfekt zu erledigen, auch wenn dies moglicherweise
nicht gewurdigt wird.

e Kann auf Kontrolle verzichten, solange die eigenen hohen Standards
eingehalten werden.
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POTENTIELLE VERHALTENS- UND
MOTIVATIONSKONFLIKTE

Dieser Abschnitt beschreibt die potenziellen Konfliktbereiche zwischen Max
Muster's Verhaltensstil und den vier wichtigsten Motivationsfaktoren. ldentifizieren
Sie zwei bis drei der potenziellen Konflikte, an denen gearbeitet werden sollte, um
Max Muster's Arbeitsergebnisse zu verbessern.

® Sein Prozess muss nicht immer dazu fiihren schon oder kreativ zu
werden.

e Konnte das Geflihl haben, dass seine Sicht der Dinge, die einzig
richtige ist und verliert sich dabei die Subjektivitat in seiner Sichtweise
zu sehen.

e Hat das Gefluihl es kdnnte ein besserer Job gemacht werden, wenn
der Fokus mehr auf der Erfahrung des Projektes liegen wirde.

e Hat das Gefihl, nie genug Erfahrung und Details zu haben, um eine
neue Theorie zu belegen.

e Hat kein Problem damit, mit einem Projekt bereits zu beginnen, ohne
alle Details zu kennen, solange es gemalf3 seinen hohen Standards
durchgefihrt wird.

e \Verlangt erst nach konkreten Daten, verlasst sich dann aber
maglicherweise auf die Intuition, wenn es darum geht, die Aufgabe
abzuschlieRen.

e Konnte den Eindruck erwecken, dass die Einfihrung von Prozessen
die einzige Mdglichkeit sind den Gewinn zu erhéhen.

e Sucht ausschliefRlich nach sicheren Investitionen was Zeit und
Ressourcen betrifft.

e Wird das gesteigerte Bediirfnis nach Risiken haben, aber hat Angste
zu versagen.

e Wird zum Wohle des Unternehmens samtliche Details kontrollieren.

e Kann kiihl und distanziert wirken, weil er alles mit Fakten und Zahlen
untermauern mochte.

e Bereit, auf Kontrolle zu verzichten, wenn seine Standards eingehalten
werden.
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IDEALES UMFELD

Menschen sind engagierter und produktiver, wenn ihr Arbeitsumfeld den
Beschreibungen in diesem Abschnitt entspricht. Dieser Abschnitt ermittelt
aufgrund von Max Muster's Verhaltensstil und seinen vier wichtigsten
Motivationsfaktoren sein ideales Arbeitsumfeld. Bestimmen Sie mit Hilfe dieses
Abschnitts jene Art von Aufgaben und Verantwortlichkeitsbereichen, die Max
Muster entsprechen.

e Die Erlaubnis, Grenzen zu Uberschreiten, um innere Balance zu
erreichen.

e Die Moglichkeit, einen detaillierten Plan dafur zu entwickeln, wie
Balance im Unternehmen erzeugt werden kann.

e Detallliertes Arbeiten in kreativen Prozessen wird belohnt.

e Die Fahigkeit, mit guten Informationen an den Tisch zurlickzukehren,
um ein Thema zu prasentieren.

e Ein Umfeld, welches das Sammeln der benétigten Fakten und
Informationen zulasst.

e Ein logischer und intuitiver Problemlésungsansatz.

e Kilar definierte Regeln und Prozessverlauf, um Performanceziele zu
erreichen.

e Eine Umgebung in der genaue und systematische Standards benétigt
werden, um Ergebnisse zu erzielen.

e Die Fahigkeit, mit logischen und praktischen Mitteln Ziele zu
erreichen.

e Ein Umfeld, das die Analyse von Fakten und Daten unterstiitzt.

e Ein Umfeld, das hohe Standards setzt und die Moéglichkeit bietet,
solche Standards zu unterstiitzen.

® Eine vertraute Gruppe, um ldeen und Gedankenprozesse in Form von
Fakten und Daten auszutauschen.
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SCHLUSSEL ZUR MOTIVATION

Menschen sind sehr verschieden und sie beziehen ihre Motivation aus diversen
Quellen. Dieser Abschnitt des Berichts ist das Ergebnis der Analyse von Max
Muster's Motivationsfaktoren. Gehen Sie zusammen mit Max Muster samtliche
Aussagen in diesem Abschnitt durch und markieren Sie diejenigen, die
gegenwartige ,Bedurfnisse” beschreiben.

Max Muster mochte:

¢ Die Moglichkeit Systeme und Prozesse einzuleiten, um die Balance
und die Arbeitsablaufe innerhalb der Organisation zu unterstitzen.

e Diagramme und Informationen werden in ansprechender Weise
prasentiert, um die Funktionalitat so Gberzeugend wie mdglich
darzustellen.

e Die Moglichkeit, die Unternehmenskultur und die
Unternehmensinitiativen auf Daten und Fakten aufzubauen.

e Zugang zu den erforderlichen Informationen und
Anleitungshandbiichern, um die Dinge richtig zu machen.

e Verstehen, warum etwas gedndert werden muss, auch wenn die
Veranderung bereits begonnen hat.

e Hintergrund- und spezifische Detailinformationen zu den
Vorgehensweisen, um deren Korrektheit zu gewdahrleisten.

e Angste werden abgebaut, durch die transparente Kommunikation von
Daten und Fakten die als Entscheidungsgrundlage oder fiir das Losen
von Problemen dienten.

e Alle notwendingen Fakten und Details, um die gewlinschten Ziele zu
erreichen.

e Dokumentation potentieller Ertrdge von Projekten und Zielen.

e Ein Management, welches weil3, dass Max Muster die langfristige
Entwicklung des Unternehmens im Auge hat.

e Beteiligung an der langfristigen Planung, um das Unternehmen vor
unndtigen Risiken zu schitzen.

e Hohe Standards, die von allen gleichermalRen eingehalten werden.
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SCHLUSSEL ZUM MANAGEMENT

Dieser Abschnitt beschreibt einige Voraussetzungen, die erflllt sein missen,
damit Max Muster optimale Leistung erbringen kann. Manche dieser
Voraussetzungen kann er selbst erflllen, wahrend fur andere das Management
zustandig ist. Es ist schwer, motiviert zu sein, solange grundlegende Erwartungen
an die Fuhrung nicht erfillt sind. Gehen Sie die Liste mit Max Muster durch und
identifizieren Sie die 3 oder 4 Aussagen, die Max Muster am wichtigsten sind.

Das erlaubt es Max Muster, sich an der Erstellung seines eigenen
Entwicklungsplans zu beteiligen.

Max Muster braucht:

e Die Moglichkeiten, Angelegenheiten hinsichtlich des einheitlichen
Vorgehens der Organisation zum Ausdruck zu bringen.

¢ Ein Manager der andere fur die Einhaltung Unternehmensrichtlinien
und Erwartungen zur Verantwortung zieht.

e Einen Vorgesetzten/Eine Vorgesetzte, der/die die Ausgewogenheit in
Max Muster's Vorschlagen schatzt.

e Den Zugang zu geeigneten Ressourcen und Werkzeugen, um
sachbezogene Informationen in der Organisation in Erfahrung zu
bringen.

¢ Eine Erinnerung daran, bei der Evaluation von
Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen erst Fragen zu stellen, anstatt gleich
fehlendes Fachwissen zu unterstellen.

® Die Fahigkeit, eine Gedankenblockade zu erkennen, die durch
Uberanalysieren ausgelost wurde. In solchen Féllen sollte man sich
auf die Intuition verlassen.

e Die Moglichkeit, zu zeigen, dass die Vorschriften und Standards des
Unternehmens dazu dienen, die Investitionsrendite zu erhdhen.

e Zeit um Informationen zu tberprifen und zu analysieren, um damit
den potentiellen Ertrag zu prufen, bevor eine Entscheidung umgesetzt
wird.

e Eine gute Balance zwischen Perfektionsstreben und mdglichem
Gewinn unterstutzen.

e Einen Vorgesetzten/Eine Vorgesetzte, der/die weil3, wie eine klare
Festlegung und eine klare Meinung die Organisation unterstiitzen
kann.

e Die Fahigkeit, Kontrolle abzugeben, solange die Vorgehensweisen
eingehalten werden.

e Als starker Befurworter von Verfahren und Prozessen gesehen zu
werden.
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AKTIONSPLAN

Die folgenden Angaben beziehen sich auf drei verbesserungsféahige Bereiche, in denen
Max Muster seine Effizienz moglicherweise erhéhen méochte.

Bereich:

Bereich:

Bereich:

Anfangsdatum: Kontrolldatum:
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